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I    Uvod i uvodne napomene

Dobro je poznata činjenica da se posljednjih nekoliko godina na sezonskim poslovima angažuje veliki broj radnika izvan Crne Gore. Takodje je poznato da se broj sezonske radne snage - nerezidenata povećavao iz godine u godinu. Prema podacima Zavoda za zapošljavanje (ZZZ), broj zaposlenih nerezidenata u 2008. godini iznosio je oko 60.000, što je činilo jednu trećinu ukupno zaposlenih.

Na redovnim godišnjim susretima koje Zavod organizuje sa poslodavcima skrenuta je pažnja na ove činjenice, tj. problem. Istovremeno je sugerisano i ukazivano na potrebu većeg angažovanja domaće radne snage, i to kako one koja se nalazi na evidenciji Zavoda za zapošljavanje, tako i mladih: učenika i studenata. 

U posljednje dvije godine postignuti su značajni rezultati u angažovanju registrovanih nezaposlenih na sezonskim poslovima. Medjutim, to nije slučaj sa zapošljavanjem mladih – maturanata i studenata. U razgovorima na ovu temu poslodavci su iskazivali velike rezerve i nevjericu prema zapošljavanju mladih uz opaske u stilu da mladi u Crnoj Gori nijesu zainteresovani za sezonsko zapošljavanje, previše su razmaženi, neće da rade i sl.

Da bi provjerili koliko su navedene opaske poslodavaca na mjestu, i da bi se pokušalo nešto mijenjati na bolje, Zavod za zapošljavanje je podržao i pomogao  projekat NVO “Tvrđava” sezonsko zapošljavanja mladih u Crnoj Gori pod nazvom „Ljeto za zaradu“ i sproveo istraživanje među mladima. Dogovoreno je da ciljna grupa budu maturanti i srednjoškolci stariji od 15 godina. NVO “Tvrđava” je 2008. godine sprovela anketu medju maturantima svih srednjih škola u Crnoj Gori. Anketirano je  6.961 lica, što je činilo praktično čitavu populaciju maturanata u toj godini.

Rezultati ankete su pokazali da je spremnost mladih za sezonsko zapošljavanje mnogo veća nego što se obično pretpostavlja i nego što je očekivano. U ovom   smislu rezultati su više nego ohrabrujući. Naime, od ukupno 6.961 anketiranih, njih 52,73% izrazilo je želju i spremnost da radi tokom sezone. O velikom interesovanju govori i činjenica da su mladi i njihovi roditelji tokom čitave sezone tražili »veze« i  pomoć kako bi bili angažovani. Anketa je takodje pokazala da su mladi zainteresovani da rade različite vrste poslova, da su spremni da rade duži vremenski period – praktično čitavu sezonu, i da imaju dobre kvalifikacije za najveći broj sezonskih poslova.
Poslodavci su upoznati sa svim detaljima i informacijama i sa njima su dogovoreni način i procedura angažovanja mladih. Sprovedena analiza o zapošljavanju nakon sezone pokazala je da su rezultati skromni i daleko od iskazane zainteresovanosti mladih. Od 3.625 prijavljenih, angažovano/zaposleno je njih 500. 
Navedeni podaci o zapošljavanju mladih u sezoni 2008. godine, iako skromni, od strane Zavoda i NVO »Tvrdjava« protumačeni su dvojako – kao dobar početak i kao podsticaj da se može i mora uraditi mnogo više, te da treba nastaviti projekat i akciju. Dodatni momenat za nastavak akcije predstavlja činjenica da je krajem 2008. godine usvojen novi Zakon o zapošljavanju stranaca, čiji je cilj da uvede više reda u ovu oblast i čije su odredbe znatno restriktivnije u zapošljavanju stranaca, pa će samim tim poslodavci biti više motivisani da zapošljavaju domaću radnu snagu.

Odlučeno je da se projekat nastavi i proširi, kako u smislu obuhvata mladih, tako i u pogledu broja institucija koje treba uključiti u akciju. Tako je praktično započeta druga faza realizacije projekta. Uradjen je detaljan projektni zadatak pod naslovom: Zapošljavanje djaka i studenata na sezonskim poslovima sa svim neophodnim elementima, detaljima i zaduženjima. Pored Zavoda za zapošljavanje i NVO »Tvrdjava«, podršku projektu dali su i Ministarstvo prosvjete i nauke, Ministarstvo turizma i zaštite životne sredine.
Odlučeno je da se projekat proširi na studente i ostalu populaciju mladih, kako bi se stekla što bolja predstava o motivisanosti i ponudi mlade radne snage za sezonsko zapošljavanje. 

Zavod za zapošljavanje je preuzeo obavezu da na osnovu praćenja sezonskog zapošljavanja u posljednjih nekoliko godina, kao i na osnovu planova poslodavaca, što adekvatnije procijeni potrebe za sezonskim zapošljavanjem. Istovremeno je odlučeno da se sprovede anketa medju poslodavcima, čuje njihovo mišljenje i prikupe informacije o raznim aspektima sezonskog zapošljavnja, a posebno:

· O predvidjanjima i planovima poslodavaca za zapošljavanje sezonske radne snage;

· O tome koliko je poslodavaca 2008. godine zapošljavalo mlade i kakvo je njihovo iskustvo sa zapošljavanjem »prve generecije« mladih; 

· O tome kakvi su planovi poslodavaca za zapošljavanje mladih za ovu godinu/sezonu;

· O tome kakva je struktura potreba/vrste poslova na koje žele zaposliti sezonsku radnu sangu;

·  O tome što poslodavci nude sezonskoj radnoj snazi za navedene poslove, -uslovi rada, smještaj, ishrana, nagradjivanje, radno vrijeme.

Dobijene informacije iz ankete su jako korisne kako za mlade – potencijalnu radnu snagu za sezonsko zapošljavanje, tako i poslodavce. Dobijene informacije treba da doprinesu većoj motivisanosti mladih za sezonsko zapošljavanje, zatim lakšem donošenju odluka o tome šta, gdje i koliko žele da rade. Poslodavci ih mogu koristiti da što bolje planiraju svoje potrebe za sezonskom radnom snagom u smislu: koje potrebe mogu zadovoljiti iz baze registrovanih nezaposlenih, koji opseg potreba mogu zadovoljiti angažovanjem mladih – maturanata i studenata, a koji obim potreba treba tražiti na tržištima rada u okruženju.

II   Uzorak i primijenjena metodologija

Anketiranjem su obuhvaćeni poslodavci na cijeloj teritoriji Crne Gore. Anketiranje je sprovedno paralelno sa redovnim godišnjim istraživanjem: Anketom poslodavaca, koja je ove godine realizovana na uzorku od 3.100 poslodavaca, tako da se ovo istraživanje može posmatrati kao dopuna velike ankete. Planirano je da se Anketa o sezonskom zapošljavanju sprovede na uzorku od 1000 poslodavaca. Anketirano je 931, što čini 93,10% planiranog. U uzorak je ušao najveći broj većih poslodavaca (koji imaju 5 i više zaposlenih) i većina poslodavaca koji su prošlih godina zapošljavali veći broj sezonaca.

Anketa je sprovedena na način što je pripremljeni upitnik sa uputstvom direktno uručivan poslodavcu od strane obučenih anketara, koji su ga preuzimali nakon popunjavanja. Unos podataka obavljen je od strane regionalnih koordinatora, a analizu su pripremili saradnici Centra za ljudske resurse.

III  Rezultati ankete

1. Na  pitanje „Da li ste do sada zapošljavali sezonsku radnu snagu?“, od ukupno  931 anketiranih,  523 ili 56,17% je odgovorilo potvrdno (sa DA). Ovi su poslodavci u prošloj godini na sezonskim poslovima zaposlili 8.299 lica, što znači da je svaki poslodavac u prosjeku zapošljavao 9 sezonskih radnika, što je prilično veliki broj. Ovaj broj treba posmatrati u svijetlu činjenice da su u najvećem broju anketirani veći poslodavci, tj. oni koji imaju veći obim poslovanja i veći broj zaposlenih, pa samim tim imaju i veću potrebu za sezonskom radnom snagom.

Ovaj podatak i činjenica da je anketa sprovedena na čitavoj teritoriji Crne Gore a ne samo kod poslodavaca i u djelatnostima tipično sezonskog karaktera, ukazuju na to da je crnogorska privreda u velikoj mjeri sezonskog karaktera. Ovo važi ne samo za primorje tokom ljetnje turističke sezone, već je sezonsko zapošljavanje karakteristično i za druge djelatnosti i druga područja. Tako se, recimo, u ovoj anketi i preradjivačka industrija pojavljuje kao interesent za sezonsko zapošljavanje.

Informacija o tome da je crnogorska privreda izrazito sezonskog karaktera važna je iz dva razloga. Prvo, i pored činjenice da su različite djelatnosti usmjerene na različite ciljne grupe radnika (po obrazovanju i godinama) za sezonsko zapošljavanje (poljoprivreda, gradjevinarstvo, šumarstvo, turizam, trgovina, obično zapošljavaju različite ciljne grupe), ovo istovremeno treba imati u vidu u smislu da tokom glavne (ljetnje) sezone postoji konkurencija medju djelatnostima i regijama za sezonskom radnom snagom. Upravo zbog ovog je veoma važno da se u sezonsko zapošljavanje uključi što veći broj djaka i studenata – mladih koji svojim profilom obrazovanja i godinama starosti najbolje odgovaraju obavljanju poslova u turističkoj privredi i trgovini gdje je i najveća tražnja, a daleko manje ostalim sezonskim poslovima.  Imajući u vidu ove činjenice, kao i to da je do sada mali broj mladih radio tokom sezone, ovaj projekat dobija na značaju i predstavlja veoma koristan poduhvat u tom pravcu, pa ga treba dalje dotjerivati, promovisati i svesrdno podržavati, i to ne samo kratkoročno već i na srednji i dugi rok. Ovo zbog toga što će se razvojem privrede, naročito intenzivnim razvojem turizma (kako je planirano u Inoviranoj strategiji razvoja turizma do 2020. god.), i sa njom povezanim djelatnostima, potrebe za sezonskom radnom snagom i dalje povećavati i to ne samo po broju angažovanih izvršilaca, već, značajnije, po kvalitetu radne snage. Bez većeg uključivanja maturanata i studenata, tj. mladih, ove potrebe, posebno u kvalitativnom smislu, teško da će se moći zadovoljiti. Nedostatak sezonske radne snage i potreba zapošljavanja mladih još više će doći do izražaja ako se u praksi dosljedno sprovede novi Zakon o zapošljavanju stranaca.

Drugo, izraženi sezonski karakter privrede ukazuje ne samo na potrebu produžavanja sezone kako bi se bolje iskoristila radna snaga, već i na potrebu da se u strategiji razvoja ubuduće mora voditi računa o tome da se stvara što više radnih mjesta u djelatnostima koje nijesu sezonskog karaktera kako bi se ublažile sezonske fluktuacije i time privreda učinila stabilnijom.

2. Poslodavcima koji su odgovorili sa DA, tj. koji imaju potrebu za sezonskom radnom snagom, najviše nedostaju izvršioci za zanimanja iz oblasti turizma i ugostiteljstva. Od ukupno 8.299 iskazanih potreba za sezoncima, 3.151 ili 38% je za izvršioce iz oblasti turizma i ugostiteljstva; na drugom mjestu je trgovina sa 1.895 ili 23%; na trećem i četvrtom mjestu su gradjevinarstvo i poljoprivreda sa približno istim potrebama: 1.597 ili 19% gradjevinarstvo, i poljoprivreda sa 1503 ili 18% izvršilaca na poslovima manipulant u proizvodnji biljem i uopšte izvršilaca iz oblasti poljoprivrede. Ove četiri djelatnosti učestvuju sa skoro 97% u procijenjenim potrebama za sezonskom radnom snagom.

2.a. Na pitanje „Da li ste do sada imali iskustvo sa zapošljavanjem maturanata i studenata?“, od ukupno 931 ispitanika, njih 290 ili 31,14% odgovorilo je potvrdno. Ovaj podatak može se interpretirati dvojako: prvo, ako se posmatraju ukupne potrebe za sezonskom radnom snagom i struktura tražnje u kojoj prednjače turizam, ugostiteljstvo i trgovina tj. djelatnosti gdje se mladi mogu angažovati i kvalitetno obavljati poslove, navedeni podatak se može ocijeniti kao nedovoljan. Medjutim, ako se zna da u Crnoj Gori ne postoji tradicija zapošljavanja mladih i da je akcija promovisanja njihovog zapošljavanja na početku, onda se navedena cifra od oko 1.000 poslodavaca može protumačiti kao ohrabrujuća – proces je počeo i treba ga dodatno osnažiti.

2.b. Poslodavci koji su imali iskustva u zapošljavanju mladih, najveći broj izvršilaca ove populacije angažovali su na poslovima u oblasti turizma i ugostiteljstva – 572, zatim slijede poslovi profesora muzike, klavira, engleskog jezika, razredne nastave i menadžera, novinara, radio i TV reportera što je normalno i za očekivati.

2.c. Kad su u pitanju poslodavci koji nijesu imali iskustva u zapošljavanju maturanata i studenata, u traženju odgovora na pitanje o glavnim razlozima za izostanak njihovog angažovanja, najveći broj odgovora (43%) odnosi se na nedefinisane-ostale razloge, što na neki način upućuje na zaključak da razlozi za manje angažovanje ne leže u onom što se obično misli (veći troškovi domaće radne snage i neraspoloženost za rad); na drugom mjestu po učestalosti (27%) je odgovor „nezainteresovani su za rad“, zatim slijedi odgovor „nemaju adekvatno znanje za uključivanje u rad“, a najmanji broj odgovorio je „ne prihvataju ponuđene uslove rada“. Dakle, iz navedenog se jasno vidi da poslodavci koji nijesu imali iskustva u zapošljavanju maturanata u najvećem procentu nemaju poseban razlog da ne zaposle ovu grupu ljudi već ih je inercija prošlih vremena ponijela da naši mladi ljudi možda i nijiesu zainteresovani. U prilog ovoj konstataciji ide i njihov drugi odgovor da su mladi nezainteresovani za sezonski radni angažman, a iz Ankete maturanata koju smo radili 2008. godine dobili smo odličan podatak od 3.625 njih koji su pokazali interesovanje za rad. I na kraju, podatak da mladi ne prihvataju ponuđene uslove možda treba tražiti i u pojedinim poslodavcima  i stvarnim (ne)uslovima koje nude sezonskoj radnoj snazi. 
3. Na pitanje „Koji su glavni razlozi zbog kojih ste se odlučili da zaposlite maturante i studente?“, najveći broj poslodavaca je naveo „nedostatak druge radne snage“ (111 ili 41,80%); na drugom mjestu (20%) je „znanje stranih jezika“, zatim slijedi „poznavanje rada na računaru“ sa 13%, pa „manji troškovi radne snage“ sa 6%. Svi ostali razlozi čine 20%.
4. Ono što je posebno interesantno i ohrabrujuće za ovu analizu i buduće zapošljavanje mladih, jesu odgovori na postavljeno pitanje „Da li ste bili zadovoljni radom maturanata i studenata?“. Čak 95% poslodavaca je odgovorilo potvrdno, tj. da su zadovoljni radom mladih, što je, mora se priznati, veoma visok procenat i ono što posebno raduje. Dobijeni odgovori na ovo pitanje su, ustvari, najbolje „oružje“, najbolji argument, u razgovorima sa poslodavcima i u promociji projekta i on se mora maksimalno iskoristiti.

Tab.br.1.Zadovoljstvo radom maturanata I studenata

	Kategorija odgovora
	Broj odgovora
	%

	DA
	                       884
	   95%

	NE
	                         47
	     5%

	Ukupno
	                       931
	100%


Ovom pitanju i tabeli ipak treba dodati još jedan komentar/opasku. Rezultati ankete su ohrabrujući, premda iskustvo pokazuje nešto drugo. Naime, na osnovu razgovora i intervjua sa poslodavcima, početak prethodne turističke sezone najavljivao je veće angažovanje maturanata. U toku sezone, medjutim, najveći broj slobodnih radnih mjesta za sezonske poslove popunjavan je sa nerezidentima, a tek oko 15% od plana realizovano je u korist maturanata. 

Nadamo se da će ove i narednih godina praksa biti drugačija i da će naši poslodavci prije svega imati svijest i savjest o potrebi zapošljavanja domaće radne snage, koja nakon školovanja treba da ostane u svojoj državi, kao i da je angažovanje u toku ljeta odlična praksa. Takođe, angažovanje mladih ljudi uvijek ima pozitivan efekat jer će praktično suočavanje sa pravim problemima u sezoni natjerati buduće donosioce odluka da na vrijeme shvate šta će i kako kasnije odlučivati po završetku školovanja. 

5. Veoma mali broj poslodavaca koji se izjasnio da nije bio zadovoljan radom angažovanih mladih (njih 5%), kao glavne razloge navodi nezainteresovanost da ostanu do kraja – 22% i neprihvatanje savjeta iskusnijih 11%. Skoro 50% ovih poslodavaca nije moglo da objasni/definiše prave razloge nezadovoljstva radom maturanata/studenata, iako iskustvo od prošle godine govori suprotno. Preko 60% zainteresovanih maturanata je bilo spremno da radi tri mjeseca i duže, a poslodavci su ih najviše zapošljavali tokom avgusta mjeseca, kada su im otišli sezonci nerezidenti.  

Tab.br.2.Razlozi nezadovoljstva poslodavaca radom maturanata I studenata

	Razlozi nezadovoljstva radom maturanata/studenata
	Br. odgovora
	%

	nezainteresovani su da ostanu do kraja 
	16
	45%

	ne prihvataju savjete iskusnijih
	8
	23%

	ne prihvataju ponuđene uslove rada
	6
	16%

	nešto drugo
	6
	16%

	Ukupno:
	36
	100


6. Tražeći od poslodavaca da daju procjenu i odgovor na pitanje „Koliko će vam sezonske radne snage nedostajati u narednoj ljetnjoj sezoni?“, dobijen je broj 6.761. Ovo je za 1.538 ili 18,5% manje u odnosu na broj angažovanih u prethodnoj godini. Što se tiče procijenjene strukture potreba po djelatnostima, ona je veoma slična onoj iz prethodne godine. Prva četiri mjesta i dalje zauzimaju iste djelatnosti, premda je došlo do odredjenih pomjeranja unutar ove skupine. Hoteli i restorani sa 1.647 ili 24% i dalje su na prvom mjestu. Poljoprivreda je zauzela drugo mjesto i potisnula trgovinu i gradjevinarstvo na treću odnosno četvrtu poziciju. Interesantno je da se u predvidjanjima za sezonskom radnom snagom pojavila preradjivačka industrija, što je pozitivno i može se protumačiti kao znak revitalizacije preradjivačke industrije.      

Tabela br.3.Djelatnosti u kojima nedostaje sezonska radna snaga

	Djelatnost poslodavaca
	Broj nedostajuće

radne snage
	Br.matur./stud. koje će zaposliti

	A. Poljoprivreda, lov i šumarstvo
	1.572
	34

	B. Ribarstvo
	17
	13

	D. Proizvodnja i snabdijevanje električnom energijom 
	16
	6

	Đ. Gradjevinarstvo
	791
	34

	E. Trgovina na veliko i na malo
	1.467
	751

	G. Preradjivačka industrija
	402
	123

	I. Finansijsko posredovanje
	5
	5

	J. Aktivnosti u vezi s nekretninama, iznajmljivanje i pos.
	126
	37

	K. Državna uprava i odbrana; obavezno socijalno osig.
	114
	63

	L. Obrazovanje
	0
	0

	LJ. Zdravstveni i socijalni rad
	140
	0

	M. Ostale komunalne, društvene i lične uslužne akt.
	159
	113

	V. Vadjenje ruda i kamena
	0
	0

	Z. Saobraćaj, skladištenje i veze
	305
	172

	Ž. Hoteli i restorani
	1.647
	552

	   UKUPNO CRNA GORA
	6.761
	          1.903


7. Donekle ohrabruje činjenica da su se poslodavci izjasnili da će ove godine zaposliti 1.903 maturanta i studenata. Ovo je skoro četiri puta više od procijenjenog broja za prošlu sezonu (2008.g.). Međutim, ako se ovaj broj uporedi sa iskazanim potrebama (28%), to je još uvijek skroman procenat. 

Struktura tražnje za mladima pokazuje da je ona manje više očekivana – najveći broj mladih tokom sezone angažovali bi sektor trgovine (39%), zatim sektor hoteli i restorani (29%).

8. Na pitanje “Na koji period ste spremni angažovati maturante i studente?”, najveći broj poslodavaca, njih 71% je odgovorilo “više od 2 mjeseca”, zatim slijede oni koji bi ih angažovali jedan mjesec (26%).

Ovo ukazuje na činjenicu da je većina angažovanja solidne dužine, što znači i mogućnost solidne zarade, tako da se isplate svi napori i eventualni troškovi pripreme i angažovanja.  

Tab br. 4. Period na koji su  spremni poslodavci angažovati maturante i studente
	Dužina trajanja angažovanja
	Broj
	%

	više od dva mjeseca
	                            206
	          71

	jedan mjesec
	                                7
	          26

	dva mjeseca
	                              77
	            3

	
	                            290
	        100


9. Veoma je važno analizom dobiti i podatke o tome koji su to poslovi na kojima će biti angažovani studenti i maturanti u toku sezone, odnosno u kojim granama djelatnosti izvršioci nedostaju a  traže ih poslodavci:

Grafikon br. 1. Grane djelatnosti u kojima 

će se angažovati maturanti i studenti
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Najviše interesovanje za angažovanjem studenata i maturanata izrazili su poslodavci u oblasti trgovine, u procentu od 43, i hoteli i restorani u procentu od 33%, dok ostale djelatnosti nijesu iskazale razumijevanje i interesovanje za angažovanje mladih.

Analiza planiranih potreba za zapošljavanjem mladih u sezoni je manje ili više očekivana. Najveće su potrebe u primorskim opštinama, gdje prednjači Herceg Novi, zatim slijede Budva, Kotor, Tivat, Bar, a tu je i Ulcinj. Skoro jednake potrebe su iskazali Podgorica, kao glavni i daleko najveći grad u Crnoj Gori, i Žabljak kao jedna od najmanjih opština. Ovo može izgledati neobično, ali ima svoju logiku. Žabljak kao centar planinskog turizma ima potrebu za angažovanjem sezonske radne snage i to kako zimi u vrijeme sezona skijanja tako i ljeti. Podgoricu tokom ljeta, zbog dosta nepovoljnih klimatskih uslova  uslova, napušta veliki broj stanovnika, tako da su male potrebe za sezonskim zapošljavanjem. Medjutim, oni koji se zapošljavaju, pa čak i u sezonskim djelatnostima kao što su turizam i ugostiteljstvo pa i trgovina su pretežno za stalno. 

Grafikon br. 2 Broj potrebnih izvršilaca u toku sezone po opštinama
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broj izvršilaca


U narednom tabelarnom pregledu prikazan je broj izvršilaca u pojedinoj grupi zanimanja:

Tab br.5(Broj studenata I maturanata koje bi angažovali poslodavci po zanimanjima:

	Sif Zan
	Naziv
	           Br. izvršilaca

	104502
	Čistac prostorija
	4

	106401
	Trgovinski manipulant
	4

	106501
	Ugostiteljsko - turistički manipulant
	8

	109900
	Lica bez zanimanja i stručne spreme (I SSS - NK)
	19

	205200
	Pomoćni građevinski radnik (II SSS i PK)
	10

	206400
	Rukovalac robom - pomoćni prodavac (II SSS i PK)
	23

	206500
	Pomoćni ugostitelj (II SSS i PK)
	25

	206505
	Roštiljdžija
	4

	206506
	Pripremač pica
	4

	206513
	Servir
	11

	206515
	Pomoćni kuvar
	12

	206516
	Pomoćnik poslasticara
	5

	206521
	Hotelski vratar
	5

	206522
	Sobarica
	8

	300502
	Pekar
	5

	300901
	Rasadničar u šumarstvu
	5

	300900
	Saobraćajni manipulant I magacioner
	59

	301900
	Monter - instalater (III SSS i KV)
	7

	304521
	Kućepazitelj
	17

	304521
	Stražar I čuvar
	30

	306400
	Prodavac (III SSS i KV)
	50

	306500
	Ugostitelj (III SSS i KV)
	4

	306513
	Kelner
	38

	306515
	Kuvar jednostavnih jela
	8

	306516
	Poslastičar jednostavnih poslastica
	3

	306517
	Točilac pića
	27

	306702
	Kasir
	7

	309640
	Frizer za žene
	10

	405200
	Građevinski tehničar (IV SSS)
	10

	405605
	Vozač autobusa
	20

	405604
	Vozač ter vozila
	17

	405601
	Vozač putničkog  vozila
	12

	406400
	Trgovački tehničar (IV SSS)
	11

	406421
	Prodavac 
	32

	406430
	Prodavac metalne i elektrotehničke robe
	5

	406435
	Prodavac mješovite robe
	5

	406453
	Komercijalni tehničar
	5

	406513
	Konobar
	29

	406515
	Kuvar
	10

	406516
	Poslastičar
	5

	406523
	Recepcionar
	16

	406531
	Turistički tehničar
	4

	406721
	Knjigovođa
	6

	408721
	Novinarski reporter
	5

	506517
	Barmen
	5

	616532
	Turistički vodič
	5

	616533
	Turistički animator
	5

	616722
	Knjigovođa bilansista
	7

	617534
	Nastavnik engleskog jezika
	5

	618712
	Realizator programa radija i televizije
	6

	717502
	Profesor razredne nastave
	10

	717534
	Profesor engleskog jezika
	10

	717569
	Profesor muzičke grupe predmeta
	10

	
	Ukupno:
	406


10. Odgovori na pitanje „Kakve uslove nudite maturantima i studentima prilikom zapošljavanja?“, ukoliko se naznačeno poštuje, pokazuju da poslodavci nude prilično pristojne uslove života i rada. Najveći broj poslodavaca nudi obezbijeđenu hranu, smještaj i osmočasovno radno vrijeme u najvećem broju slučajeva. Smjenski rad, posebno rad u trećoj smjeni, može se tumačiti kao  nepovoljnost, ali imajući u vidu da je riječ o turističkim mjestima, prijatnoj klimi i ljetnjem periodu, ni to ne bi trebalo tumačiti kao neku veću teškoću, s obzirom na to da je riječ o mladima.

1. Obezbijeđena hrana ...................................................................................56%

2. Obezbijeđen smještaj..................................................................................42%

Zatim;

3. Radno vrijeme..................................................8 sati – 90%, preko 8 sati – 10%

4. Smjenski rad........................2 smjene – 53%, 3 smjene – 40%, 1 smjena – 7%

5. Broj poslova.....................................dogovoreni – 85% i drugi po potrebi – 15%

Tab br. 6

	Obezbijedjen smjestaj
	Br. odgovora
	%

	Da
	124
	42

	Ne
	166
	58

	
	290
	


Tab. Br.6.1.

	Obezbijedjena hrana
	Broj odgovora
	%

	Da
	163
	56

	Ne
	127
	44

	
	290
	


Tab. Br.6.2.

	Radno vrijeme
	Broj odgovora
	%

	8 sati
	263
	90

	vise od 8 sati
	27
	10

	
	290
	


Tab br. 7.

	Smjenski rad
	Broj odgovora
	%

	1 smjena
	19
	7

	2 smjene
	154
	53

	3 smjene
	117
	40

	
	290
	


11. Ako se imaju u vidu odgovori u prethodnom pitanju koji ukazuju na to da oko 50% poslodavaca obezbjedjuje hranu i smještaj, onda ponudjena materijalna nadoknada nije tako mala kao što na prvi pogled može izgledati. Zarada se u prosjeku kreće oko prosječne neto zarade u Crnoj Gori. Ako se zna da na primorju tokom sezone postoje mogućnosti dodatnog angažovanja kod istog ili drugog poslodavca i na taj način mogućnost dodatne zarade, ponudjeno se, posmatrajući u cjelini, može smatrati prilično povoljnim. Primjeri pojedinih zanimanja, kao što su ona na spisku dolje, pokazuju da materijalna nadoknada može biti dobra.

1. Od 200 - 300€ odgovorilo je 56%

2. Od 300 - 500€ odgovorilo je 41%, i

3. Preko 500€ odgovorilo je 3%

Poslovi koje bi poslodavci platili iznad 500 € su :

· kuvar,

· ekonomista za turizam,

· stjuardesa, 

· armirač, 

· zidar, 

· građevinski tesar,

· kupališni spasilac  i 

· pekar.

Kada se mladi upoznaju sa uslovima koje su naveli poslodavci, i imajući u vidu negativne efekte krize i brzo uklanjanje barijera, još više će porasti interesovanje mladih za sezonsko zapošljavanje. Istovremeno se nadamo da će poslodavci sve više uvažavati činjenicu da je kvalitet usluga najvažniji element u njihovom biznisu, a da kvalitet usluga dominantno zavisi od kvaliteta radne snage. Takodje se nadamo da će shvatiti da su prošla vremena brzih i lakih zarada. Zbog toga strategiju razvoja treba bazirati na stabilnim elementima, a to znači da sve više treba planirati potrebe za radnom snagom i ulagati u njeno usavršavanje i podizanje kompetencija. Ako poslodavci budu poštovali ove principe i pridržavali ih se, sve će više rasti  potreba za zapošljavanjem domaće radne snage a posebno mladih i školovanih kadrova. 

Kad se ovo kaže ne želi se zagovarati protekcionistička politika forsiranja domaće radne snage po svaku cijenu. Cilj donošenja novog Zakona o zapošljavanju stranaca nije stvaranje monopola na tržištu rada, već uvodjenje reda i stvaranje uslova za lojalnu konkurenciju.  

IV  Najvažniji zaključci  

1. Anketa je potvrdila poznatu činjenicu da je crnogorska privreda izraženo sezonskog karaktera. Više od 56% anketiranih poslodavaca zapošljava sezonce, što znači da medju odredjenim djelatnostima (turizam, trgovina, gradjevinarstvo i poljoprivreda) postoji konkurencija za sezonskom radnom snagom, jer rezerve medju registrovanim nezaposlenima nijesu dovoljne da podmire tražnju. Zbog toga je neophodno uložiti dodatne napore da se u zapošljavanje tokom sezone uključi što je moguće više rezervi koje postoje u radno sposobnom stanovništu, a naročito medju mladima – djacima/maturantima i studentima.

2. U dosadašnjoj praksi, skroman broj poslodavaca ima iskustvo u zapošljavanju mladih na sezonskim poslovima (31%). Medjutim, iskazana je obostrana motivisanost – poslodavaca i mladih, za njihovo veće angažovanje i zapošljavanje.

3. Što se tiče obima angažovanja, predvidjanja poslodavaca su nešto manja nego za prošlu godinu/sezonu. Najveće potrebe za sezonskom radnom snagom i ove godine su izkazali poslodavci iz turizma – hoteli i restorani. Ovo su djelatnosti za koje su i mladi najviše zainteresovani, a njihove kvalifikacije, mladost i posebna znanja (jezici, kompjuteri, komunikativnost, atraktivnost) su osobine i kvaliteti koji su najznačajniji za većinu ovih poslova.

4. Regionalno posmatrano, najveće potrebe su iskazale primorske opštine Herceg Novi, Budva i druge, što se takodje poklapa sa željama mladih, a što je dodatni momenat koji ukazuje na to da će najveći broj mladih prihvatiti ponudjene poslove.

5. Odgovori poslodavaca ukazuju na to da nude solidne uslove rada – zarada, smještaj, hrana, radno vrijeme, i ukoliko bi ispunili navedeno, mladi ne bi imali razloga za nevjericu, što je presudno pri donošenju odluke za prihvatanje zaposlenja i korektno zalaganje na poslu. Za neka zanimanja (kuvar, pekar, poslastičar...), nude se, za naše prilike, dobre zarade, tako da bi ovo trebalo biti signal i motiv za mlade da se više opredjeljuju za ova zanimanja i da ulažu stalne napore u usavršavanju i osposobljavanju. Najbolja »škola« i usavršavanje za ova zanimanja je upravo sezonski rad na ovim poslovima, što nije važno samo sa stanovišta zarade već i kasnijeg zapošljavanja.   

6. Veoma je pozitivno to što je daleko najveći broj poslodavaca koji imaju iskustva sa zapošljavanjem mladih jer se njih 95% izjasnilo da su zadovoljni njihovim radom. Ovo je bez sumnje uticalo na porast interesovanja poslodavaca za zapošljavanje mladih. U odnosu na prošlu godinu ovo povećanje iznosi skoro 100%.

7. Kada se ovaj broj (i procenat od 15%), medjutim, uporedi sa ukupno planiranim potrebama i brojem mladih koji su iskazali spremnost da rade sezonski, dolazi se do zaključka da je to isuviše malo. Zbog toga treba uložiti dodatne napore da se ubijedi što veći broj poslodavaca da na sezonskim poslovima angažuju što veći broj mladih iz Crne Gore. U tom smislu, ovaj projekat je »pravi pogodak« i treba ga maksimalno podržati. Ovo ne samo od strane Zavoda za zapošljavanje, kao što je bio slučaj prošle godine, već se na njemu moraju angažovati svi društveni činioci i strukture.

V   Preporuke


1. Projekat “Zapošljavanje maturanata i studenata na sezonskim “je dobro koncipiran, kako sadržinski tako i u pogledu predloženog redosljeda poteza, mjera i akcija koje treba preduzimati. Podržavajući ono što je navedeno u Projektnom zadatku, u ovim preporukama će se dodatno naglasiti/osnažiti ono što je tamo kazano i dodati neke preporuke koje treba preduzimati a koje su važne za čitav proces.

2. Neophodno je što ranije krenuti u intenzivnu kampanju upoznavanja sa Zakonom o zapošljavanju stranaca, i to kako poslodavaca tako i maturanata i studenata (mladih), kako bi se što bolje pripremili za sezonu. U ovom smislu treba bukvalno sprovesti kampanju »od vrata do vrata« (odnosno od poslodavca do poslodavca) i biti siguran da su razumjeli šta ih u ovom smislu očekuje. Ako se Zakon bude dosljedno primjenjivao, nema sumnje da će biti otežan put zapošljavanja radne snage izvan Crne Gore, kako u smislu potrebnog vremena i procedura, tako i u finansijskom smislu. 

3. Treba takodje upoznati mlade da se novim Zakonom povećavaju šanse za njihovo zapošljavnje tokom sezone.

4. U ovom smislu neophodno je organizovati rasprave u svim elektronskim medijama, posebno u svim TV kućama.

5. Poslodavci i mladi treba već sada da krenu u akciju – testiranje zainteresovanosti, medjusobnog upoznavanja i vršenja neke vrste predselekcije.

6. Da ne bi bilo velike fluktuacije radne snage tokom sezone, trebalo bi pozvati mlade da posjete potencijalnog poslodavca, medjusobno se upoznaju i upoznaju uslove rada u toku jednog produženog ili dva normalna vikenda. Ova prilika se može iskoristiti i za kratku obuku. Ovo važi za one poslove za koje je potrebno odredjeno stručno znanje i vještine (konobari, recimo: upoznavanje sa vrstama pića, posebno vina, načini njegovog naručivanja i serviranja, itd.).

7. Za manje poslodavce koji nemaju mogućnost obuke, obuka se može obaviti kod drugih poslodavaca na primorju ili u stručnim školama i centrima za obuku koje školuju kadrove odredjenog profila.

8. Poslodavci bi stekli uvid u kvalitet potencijalnih kandidata – njihovu stručnost, osposobljenost i motivisanost, pa se na osnovu toga može zaključiti neka vrsta predugovora. Nakon toga poslodavci mogu bolje planirati potrebe za angažovanjem dodatne radne snage (stranaca).

9. Treba razmotriti mogućnost daljeg stimulisanja poslodavaca za sezonsko zapošljavanje mladih – učestvovanje u plaćanju putnih troškova, u troškovima obuke, troškovima zarada sl. 

10. Treba razmotriti mogućnost da troškove za put, boravak i obuku podnesu ravnomjerno: kandidat, Zavod i poslodavac.

[image: image3.png]



( prikazan broj izvršilaca iznad 5





PAGE  
1

_1296840539

_1296741086

